Isci ile Isveren Arasindaki Rekabet Yasagi
Sozlesmesi

Ticari hayatta sik sik rastlandig: tzere, sirketler rekabet avantajlarini koruyabilmek icin
cesitli sozlesmeler imzalamaktadir. Bu sozlesmelerden biri de isci ile isveren arasinda
rekabet yasagi1 sozlesmesi dir. Sirketler, oOzellikle stratejik bilgilerinin, miusteri
portfoylerinin ve ticari sirlarinin korunmasi amaciyla calisanlarinin belirli bir sire
boyunca rakip firmalarda calismasini veya kendileri ile rekabet edecek faaliyetlerde
bulunmasin sinirlayan bu sozlesmeyi imzalamak isteyebilirler. Isci ile isveren arasindaki
bu tur sozlesmeler, isverenin yatirimlarini ve piyasadaki konumunu guvence altina
alirken, iscinin mesleki oOzgurluguni de tumiuyle sinirlamayan bir cercevede ele

alinmalidir. Yazimizda, isci ile isveren arasindaki rekabet yasagi sOzlesmesine iligkin

esaslar ele alacagiz.

Rekabet Yasaginin Tanimi

Rekabet, ayni hedefe odaklanan kisilerin hedefe ulasmak icin birbirlerine karsi
yuruttikleri surece verilen isimdir. Ginimiz diinyasinda rekabet; insan iligkilerinde, spor

etkinliklerinde ve ticari hayatta oldugu gibi, yazi 6zelinde ele alinacag: tizere isci ile



isveren arasinda da so6z konusu olabilecektir.

4857 Sayili is Kanunu’'na ("is Kanunu") gore bir is sézlesmesine dayanarak calisan

gercek kisiye isci, isci calistiran gercek veya tiizel kisiye yahut tiizel kisiligi olmayan

kurum ve kuruluslara isveren, bu ikisi arasinda kurulan iliskiye de is iliskisi denmektedir.

Is iliskisi siiresince ve is iliskisinin sona ermesinden sonra; emek, tecriibe, bilgi gibi
degerler elde ederek daha fazla menfaat elde etmek isteyen isveren ile bu degerlere

sahip olan iscilerin menfaatleri catisarak rekabet olusturabilecektir.

6098 Sayili Tirk Borclar Kanunu'nun ("TBK") 396. maddesinde is iliskisi devam ederken

0zen ve sadakat borcu nedeniyle isc¢inin, isvereni ile rekabet edemeyecegi net bir sekilde
dizenlenmistir. Ayni maddede is soOzlesmesi sona erdikten sonra is¢i icin yalnizca
isverenin hakli menfaatinin korunmasi amaciyla ve gerekli oldugu o6lciide sir saklama
yukumlilugu getirilmistir. Ancak, ozellikle is iliskisi sona erdikten sonra isc¢inin isverene
kars1 giristigi rekabet iceren eylemler, isverenin menfaatlerine zarar verebilecektir. Bu
sebeple isci istihdam eden isverenler, iscileri ile is sozlesmesi ve bunun yaninda rekabet

yasag1 sozlesmesi de imzalamaktadirlar.

Buna kapsamda rekabet yasagi sozlesmesi; isci ile isveren arasinda, is¢inin ozellikle is
iliskisinin sona erme tarihinden itibaren belirlenen bir siire boyunca isverenin
faaliyetleriyle dogrudan rekabet etmeyecegini taahhiit ettigi sozlesme olarak
tanimlanabilir. Bu s6zlesme, isverenin ticari sirlarini koruma, musteri portfoytinu giivence
altina alma, teknik bilgilerinin tgc¢uncti kisiler tarafindan ogrenilmesini 6nleme gibi

amaclara sahiptir.


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=4857&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.6098.pdf

Rekabet Yasagi Sozlesmesinin Niteligi ve Sartlan

¥

Rekabet yasa@1 sozlesmesi, yukarida tanimlanan is iliskisinin sona ermesinden sonra
isciye belirli sorumluluklar yukleyerek isverene, ticari ¢ikarlarini koruma giivencesi verir.
Buna gore ilgili rekabet yasag: sozlesmesi hiikiimlerine gore isci, is iliskisi sona erdikten
sonra belirli bir stire boyunca onceki is yerinde edindigi bilgi, tecriibe gibi ekonomik
menfaat saglayabilecek degerleri rakip bir isverenin isinde veya kendisinin kurdugu rakip

isletmede kullanmamay1 taahhtit eder.

Rekabet yasa@i so0zlesmesi uyarinca iscinin ustlendigi yuktmliliklerin hukuken gecerli

saylilabilmesi icin bu s6zlesmeler asagidaki sartlari tasimalidir:

o Rekabet yasagi sozlesmesinin yazili sekil sartina uygun olarak yapilmasi,

e Iscinin fiil ehliyetine sahip olmasi,

o Is iliskisinde iscinin iistlendigi edimin is¢iye, isverenin miisteri ¢evresi, iiretim sirlari
veya isverenin yaptigi isler hakkinda bilgi edinme imkani saglamasi ve bu bilgilerin

kullanilmasinin isverenin onemli bir zararina sebep olmasi.

Bu sartlara uyulmasinin yaninda rekabet yasagi s6zlesmesi irade serbestisi ilkesi uyarinca
her kosulda diuzenlenemez. Rekabet vyasagi sozlesmesinin TBK'nmin m.444 vd.
hikumlerinde gecen sinirlandirmalara uygun bir sekilde yapilmasi da gereklidir. Buna

gore rekabet yasagi soOzlesmesinin isgi bakimindan baglayici olmasi igin asagidaki



sartlarin da varlig: gerekmektedir:

e Yasa@in isverenin faaliyet gosterdigi is alanm ile sinirli olmasi,

e Isverenin faaliyet gosterdigi cografi alan acisindan sinirlandirma yapilmasi, (bu sinir
somut olayda is¢inin gorev tanimi ve isverenin faaliyet gosterdigi cografi alana gore

farklilik gosterebilir.)
e Istisnai durumlar haricinde en ¢ok iki y1l i¢in diizenlenmesi,

o Iscinin ekonomik gelecegini hakkaniyete aykiri olacak sekilde tehlikeye diisiirmemesi.

Rekabet sozlesmesi, bahsedilen mevzuat ve Yargitay uygulamalarina gore duzenlenmez
ise is hukukunda hakim olan “isci lehine yorumlama” ilkesi uyarinca bu eksikliklerden
dolay1 rekabet sozlesmesi hiikkiimleri gecersiz olacaktir. Ve yine onemle belirtmek gerekir
ki hakim, oniine gelen somut uyusmazliktaki rekabet yasagini, biitin durum ve kosullari
serbeste degerlendirmek ve isverenin istlenmis olabilecedi kars: edimi de hakkaniyete

uygun bigimde g6z online tutmak suretiyle, kapsami veya suresi bakimindan sinirlayabilir.

Rekabet Yasagi Sozlesmesine Aykiriligin Sonuclari

Rekabet yasagi sOzlesmesine aykiri davranisin sonuclari; (i) isverenin ugradi§i zararin
tazmini, (ii) eger kararlastirilmissa cezai sart 6demesi yapilmasi ve (iii) aykirilik teskil

eden duruma son verilmesidir.



Isverenin Ugradigi Zararin Tazmini

Rekabet yasagina aykiri davranan bir calisanin, isverenin ticari sirlarini, musteri
bilgilerini veya stratejik planlarim1 rakip bir firmayla paylasmasi, isverene ciddi mali ve
itibari zararlar verebilir. Ozellikle isverenin uzun yillar boyunca olusturdugu musteri
portfoytunin kaybi, gelir kaybina ve piyasa payinin daralmasina neden olabilir. Ayrica,
rakip firmanin haksiz bir gsekilde avantaj elde etmesi, isverenin rekabet gucunu
zayiflatabilir ve sektordeki konumunu sarsabilir. Bu tir ihlaller, sadece finansal kayiplara
yol agmakla kalmaz, ayni1 zamanda isverenin itibarina zarar vererek, is iliskilerini ve
gelecekteki is firsatlarin1 da olumsuz etkileyebilir. Rekabet yasagini ihlal eden is¢i, TBK
m.446/1 uyarinca isverenin ugradidi biitiin zararlari gidermek ile yikiumlia olacaktir. Bu
kapsamda rekabet yasagi sozlesmesine aykiri davranis nedeniyle isverenin maddi
tazminat talepleri s6z konusu olabilecegi gibi, manevi tazminat talepleri de so6z konusu

olabilir.

Cezai Sart Odemesi

Rekabet yasagi sozlesmesine konulan cezai sart hikmi, iscinin sozlesmeye aykiri
davranmas: halinde 0demesi gereken belirli bir tutar guvence altina alarak, isverenin
ugrayabilecegi zararlari telafi etmeyi amaclar. irade serbestisi ilkesi uyarinca taraflar,
rekabet yasagi sozlesmesine cezai sart hukiimleri ekleyebilir. Bu hikim, iscinin rekabet
yasagina aykiri hareket etmesini caydirici bir unsur olarak islev gorir ve isverenin
zararinl ispat etme yukinu hafifletebilir. Ancak, yukarida aciklandig: iizere cezai sartin
hukuka uygun sayilmasi i¢in siire, kapsam ve cografi alan konularinda ol¢uli ve makul
olmasi gerekir. Aksi halde, agir sartlar igceren cezai sart hiikimleri, mahkemeler
tarafindan gecersiz kabul edilebilir veya hakkaniyete uygun sekilde indirilebilir. Boyle bir
cezai sart kararlastirilirsa isci, sozlesmeye aykiri fillerinden dolay1 isverenin tim zararini
karsilamak zorunda olaca@i gibi s6zlesmede kararlastirilan cezai sart tutarini da 6demek
zorunda kalabilir. Ancak tabii ki bu noktada cezai sartin ne sekilde belirlendigi, ifaya ekli

olup olmadigi durumlari da ayrica degerlendirilmelidir.

Aykirilik Teskil Eden Duruma Son Verilmesi

Rekabet yasa@i sozlesmesi, yukarida acgiklanan sartlara uygun bir sekilde hazirlanmis ise;

isveren, mahkemeden iscinin, aykir fiillerinden dolay1 zararini tazmin etmesini ve ceza



kosulu 6demesini talep edebilecegdi gibi, ihlal teskil eden fiilleri sona erdirmesi talebinde
de bulunabilir. Bu durumda mahkeme, somut olaya uygun bir ¢ozum bularak, aykirihk

teskil eden duruma son verilmesine de karar verebilir.

Rekabet Yasagl Sozlesmesinin Sona Ermesi

Isciler, is iliskisi devam ettigi siirece, is sézlesmesinde aksi kararlastirilmadiysa, sadakat
borcu kapsaminda rekabet yasagina tabidirler. Is iliskisinin sona erdigi durumda ise,
rekabet yasagi1 soOzlesmesinde belirtilen siire boyunca, rekabet etmeme yukumlilugu
devam edecektir. Rekabet yasaginin sona erdigi durumlarda, is¢inin rekabet etmeme
yukumliligi ortadan kalkar. Rekabet etmeme yukimliligl, bahse konu siirelerin

bitimiyle sona erecegi gibi asagidaki hallerde de sona erebilecektir:

isverenin Sozlesme ile Sagladigi Menfaatin Sona Ermesi

Isverenin, rekabet yasaginin devami ile korunmaya deger bir menfaati kalmadiysa
rekabet yasagi kendiliginden sona erecektir. Ornegin isveren, rekabet yasagi devam
etmekte iken kalici olarak faaliyetlerini durdurursa, faaliyet alanini degistirirse,
isletmesini rekabet yasagi kapsamina girmeyen bir sehre tasirsa, rekabet yasagi
sozlesmesi ile korunan menfaatin sona erdigi kabul edilebilir. Ayrica bu menfaatin tespit
edilme zamani ve ihlallerin baslama tarihi, yukarida sayilan tazminat ve cezai sart

taleplerinin kabul edilebilmesi i¢in de onem tasir.

Sézlesmenin isveren Tarafindan Hakli Neden Olmadan veya isci
Tarafindan Hakli Nedenle Feshedilmesi

TBK m.447'yve gore is sozlesmesi, hakli bir sebep olmaksizin isveren tarafindan veya
isverene yiiklenebilen bir nedenle is¢i tarafindan feshedilirse, rekabet yasagi sona erer.
Bu durum mahkemece tespit edilebilecegi gibi, sigorta kayitlari, taraflar arasindaki
protokol ve belgeler ile de ispatlanabilir. Bu kapsamda belirtmek gerekir ki eger isci ile
isveren arasinda hakli nedenle fesih iddiasi ile iscilik alacaklarina iliskin bir dava slireci
yurutiluyorsa, bu siureg, rekabet yasagi sozlesmesine iliskin olarak yuruyen dava sureci

bakimindan bekletici mesele yapilabilecektir.

Sikca Sorulan Sorular



Isci ile isveren arasinda rekabet yasa@1 sozlesmesi diizenlenebilir mi?
Evet, dizenlenebilir. Rekabet yasagi1 sozlesmesinin amaci, isverenin ekonomik gelecegini
koruma altina almaktir. TBK 444 ve 445’de belirtilen hikimlere uygun olarak imza altina

alinan rekabet yasa@i sozlesmeleri hukuken gecerli sayilir.

Isci ile isveren arasinda rekabet yasa@i sozlesmesine aykirihk halinde cezai sart
kararlastirilabilir mi?

TBK'nin 446/2 hikmu uyarinca isci, isveren ile imzaladigi rekabet yasagi sozlesmesi
hikumlerine aykiri davranmas: halinde, sozlesmenin TBK 444 ve 445’de belirtilen
hiikimlere uygun olarak imzalanmasi ve sozlesmede cezai sart hikimlerinin
dizenlenmesi sartlarinin birlikte gerceklesmesi halinde cezai sart cdemek durumunda

kalabilecektir.

Rekabet yasagi sozlesmesinde yiiksek olarak belirlenen cezai sart tutan
indirilebilir mi?

TBK 445/2 hukmiui “Hdkim, asirt nitelikteki rekabet yasagini, biittiin durum ve kosullari
serbestce degerlendirmek ve isverenin tistlenmis olabilecegi karsi edimi de hakkaniyete
uygun bicimde ¢goz ontlinde tutmak suretiyle, kapsami veya stiresi bakimindan
sinirlayabilir.” seklindedir. Buna gore sozlesmede belirlenen cezai sart tutarlari, hakim

tarafindan somut uyusmazliga gore uyarlanabilecektir.

Is sozlesmesi isci tarafindan hakli nedenle derhal feshedilirse veyahut isveren is
sozlesmesini hakli bir sebep gostermeden feshederse rekabet yasagi devam eder
mi?

Is sozlesmesi hakli bir sebep olmaksizin isveren tarafindan veya isverene yiiklenebilen bir
nedenle isc¢i tarafindan feshedilirse, rekabet yasagi sona erer. Bu sebeple isveren bu
sartlarin varligi halinde rekabet yasagini ihlalden dolay1 isciye herhangi bir talep

yoneltemeyecektir. (TBK 447/2)

Rekabet yasaginin kapsami ne kadar genis olabilir?
Rekabet yasa@i, is¢inin ekonomik gelecegini hakkaniyete aykir1 olarak tehlikeye
dusurecek bigimde yer, zaman ve islerin turt bakimindan uygun olmayan sinirlamalar

iceremez ve suresi, 6zel durum ve kosullar disinda iki yil1 asamaz. (TBK 445)



Rekabet yasagina ihlalden dolay isci ile isveren arasinda bir uyusmazlhik vuku bulur ise
hakim bu sinirlamalar1 bilhassa iscinin ekonomik geleceg@ini tehlikeye dustriup

distirmedigi acisindan inceleyerek karar verecektir.

Iscinin rekabet yasagina aykir1 davranislarinin sonuclar nelerdir?

Rekabet yasagina aykiri davranan isci, bunun sonucu olarak isverenin ugradigi butin
zararlari gidermekle yukumludur. Bu zararlara isverenin maddi ve manevi butiin zararlar
dahil edilebilir. Ve yine ilgili rekabet yasagi sozlesmesinde ayrica diizenlendi ise isveren,
zararinin yaninda cezai sart tutarlarini talep edebilecegi gibi rekabet yasagina aykiriligin

durdurulmasi i¢in talepte de bulunabilecektir.



